PRE-ACORDO PARA PACTUACAO DE NORMA COLETIVA DE TRABALHO

PACTUANTES:

» BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL SA, CNPJ n. 92.702.067/0001-96, neste ato
representado(a) por seu procurador, PAULO HENRIQUE PINTO DA SILVA, OAB 44.120; e,

» FEDERACAO DOS TRABALHADORES E TRABALHADORAS EM INSTITUICOES FINANCEIRAS DO RIO
GRANDE DO SUL, CNPJ n. 92.962.232/0001-49, neste ato representada pela Diretora ANA MARIA
BETIM FURQUIM e pela Diretora DENISE FALKENBERG CORREA. A Federacdo firma o presente Pré-
Acordo por autorizacdo expressa do Comando Nacional dos Empregados do Banrisul, cujos

membros(as) foram eleitos na Assembleia Nacional dos Banrisulenses.

As partes acima identificadas estabeleceram negociag¢des visando a pactua¢do de um Acordo Coletivo
de Trabalho fixando as bases para o Plano de Participa¢do dos empregados(as) do Banrisul - PPR, para
vigorar no ano civil de 2022. Considerando que as negociag¢les atingiram uma proposta passivel de
apreciacdo, a representacdo dos trabalhadores(as) assume o compromisso de convoca¢do das
concernentes assembleias gerais de cada entidade sindical de base, até o dia 07/01/2022, com o

objetivo deliberar sobre as autorizagdes, ou nao, para firmatura da Norma Coletiva de Trabalho.

BASES NEGOCIADAS PARA DELIBERAGAO DAS ASSEMBLEIAS:

CLAUSULA PRIMEIRA — VIGENCIA E DATA-BASE

As partes fixam a vigéncia do presente Acordo Coletivo de Trabalho no periodo de 012 de janeiro de

2022 a 31 de dezembro de 2022 e a data-base da categoria da categoria mantida em 012 de setembro.

CLAUSULA SEGUNDA — ABRANGENCIA
O presente Acordo Coletivo de Trabalho, aplicavel no ambito da empresa acordante, abrangerd a
categoria profissional dos trabalhadores e trabalhadoras vinculados ao Banrisul, com abrangéncia

territorial em RS, SC, SP, RJ, DF e PR.

Participagdo nos Lucros e/ou Resultados

CLAUSULA TERCEIRA — CONSIDERANDOS



Considerando que a participacdo dos trabalhadores nos resultados da empresa, prevista no inciso X|
do art. 7° da Constituicdo da Republica, é regulada pela Lei n° 10.101/2000;

Considerando que a Lei n®10.101/2000 disp&e em seu art. 2°: “A participagdo nos lucros ou resultados
sera objeto de negociacdo entre a empresa e seus empregados, mediante um dos procedimentos a
seguir descritos, escolhidos pelas partes de comum acordo:

l. comissao paritaria escolhida pelas partes, integrada, também, por um representante indicado
pelo sindicato da respectiva categoria;

Il. convencgao ou acordo coletivo.”

Resolvem acordar a participacdao dos empregados nos resultados do BANRISUL no ano de 2022, na
forma do inciso Il do art. 22 da Lei n? 10.101/2000, com a redacdo dada pelo art. 12 da Lei n2
12.832/2013, instituindo Programa de Participacdo nos Resultados, mediante as cldusulas e condi¢des

estabelecidas neste Acordo Coletivo de Trabalho.

CLAUSULA QUARTA - OBJETO

Este Acordo tem como objeto especifico regular a participacdao dos empregados(as) nos resultados do
BANRISUL, mediante o alinhamento entre o Banco e os empregados dos objetivos preestabelecidos
individual e coletivamente, de forma a estimular a performance do trabalhador(a) e alavancar os
resultados do Banco, possibilitando aos empregados(as) a participa¢do nos resultados, tudo conforme

estipulado neste instrumento.

Paragrafo primeiro

Por meio deste Acordo ficam garantidos para todos os empregados(as), além da participacdo aqui
prevista, o cumprimento das regras relativas a PLR estabelecidas na Convencdo Coletiva de Trabalho
da Categoria dos Bancarios e dos Financiarios 2020/2022, assim como no Acordo Coletivo de Trabalho
do BANRISUL, ndao havendo qualquer compensacao entre os pagamentos feitos segundo as regras

destes 3 (trés) instrumentos, sendo os valores registrados em rubricas separadas no holerite.

Paragrafo segundo

Em feitio transacional, as partes ajustam a extin¢gdo dos Programas de Remunerac¢Ges Varidveis (RV1,
RV2, RV3, RV4 e RV5) adotados pelo Banco, a partir da instituicdao da participagdo prevista neste Acordo
Coletivo de Trabalho. Sendo tal extincdo realizada de modo bilateral e com aprovacdo das
concernentes assembleias gerais, os trabalhadores que venham a ser beneficiados pelo presente

instrumento normativo, reconhecem expressamente nada ter a postular em razao do fim da vantagem
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recebida até o momento (RV1, RV2, RV3, RV4 e RV5), nem mesmo sobre eventual incorporacgao de tais
verbas aos contratos de trabalho. Fica assegurado, contudo, o direito aos reflexos dessas verbas, desde
que postulados judicialmente em acdes coletivas ajuizadas até 12/12/2021 ou com procedimento de
negociagdes iniciadas até a data da assinatura deste Acordo Coletivo de Trabalho, promovidas pelos
Sindicatos que ndo ajuizaram essas a¢des em busca dos reflexos das RVs, de conformidade com a
cldusula 67 da Convengao Coletiva de Trabalho firmada nacionalmente pelas Entidades Sindicais

Profissionais e a Febraban.

CLAUSULA QUINTA — DA OPCAO
Optam as partes pela participacdo dos empregados(as) nos resultados do BANRISUL, desde que

atingido o fator condicionante (gatilho).

CLAUSULA SEXTA — DO FATOR CONDICIONANTE/GATILHO
O fator condicionante/gatilho, condi¢do basica que assegurara ou n3o a distribuicdo da participacdo
prevista neste Acordo, é o Lucro Liquido Recorrente que deverd alcangar o percentual previsto no

Anexo deste Acordo.

Pardgrafo Unico

Caso ndo seja alcancado o fator condicionante/gatilho, ajustam as partes que os empregados(as) terdo
direito a receber um valor basico definido no Anexo deste Acordo, de forma linear. Havendo resultado
positivo nos balancetes dos dois primeiros trimestres do ano de 2022, o Banco antecipara aos
empregados 50% do devido a titulo de valor basico de participacdo, juntamente a antecipagao da PLR

definida na CCT e PLR adicional Banrisul.

CLAUSULA SETIMA — DOS INDICADORES E OBJETIVOS

Todas as Unidades e a Rede de Agéncias terdo indicadores para mensuracdo de desempenho e do
atingimento dos objetivos, alinhados a e

stratégia do Banco e baseados em resultado, produtividade e comportamento, os quais estdo previstos

no Anexo a este instrumento, o qual faz parte integrante deste Acordo Coletivo de Trabalho.

CLAUSULA OITAVA — DO CALCULO DO VALOR DA PARTICIPACAO

O calculo do valor da participagao a ser distribuida corresponde ao Valor de Referéncia (Valor definido
para cada Grupo de Fung¢des) multiplicado pelo Target (Multiplicador do Valor de Referéncia, definido
para cada Grupo de Fung¢des) multiplicado pelo Atingimento da Meta (Resultados atingidos e Régua

de Multiplicagao).



Valor da Participacao = Valor de Referéncia X  Target X  Atingimento da Meta

CLAUSULA NONA — DO DIREITO DE PARTICIPAGAO — ELEGIBILIDADE

Sao elegiveis a participacdo no presente PPR todos os empregados que possuam contrato de trabalho
vigente com o BANRISUL em 31/12/2022, tenham trabalhado durante o exercicio de 2022, de modo
proporcional ao tempo efetivamente trabalhado no periodo, a razdo de 1/12 (um doze avos) por més
trabalhado ou fragdo igual ou

superior a 15 (quinze) dias, e sejam pertencentes a base territorial de representacdo das Entidades
Sindicais Profissionais signatarias. Também serdo elegiveis os empregados cedidos a Banrisul CartGes
S.A., Banrisul S.A. Administradora de Consércios, Banrisul S.A. Corretora de Valores, Mobiliarios e

Cambio.

Paragrafo primeiro

O valor da participacdo a ser distribuida para os empregados dispensados sem justa causa, que tenham
pedido demissdo ou que tenham se aposentado ao longo do ano de 2022 serd proporcional ao tempo
efetivamente trabalhado no mesmo, a razdo de 1/12 (um doze avos) por més trabalhado ou fragdo

igual ou superior a 15 (quinze) dias.

Paragrafo segundo

Os empregados que se afastarem do trabalho durante o periodo de apuragao por acidente do trabalho
ou doenga e empregadas(os) afastadas(os) em face da licenga maternidade/paternidade/adoc&o e os
dias de amamentacao legalmente autorizados, alistamento militar ou mesmo a concessdao de uma

licenca remunerada, fardo jus ao PPR de forma integral, sem deducdo do periodo de afastamento.

Paragrafo terceiro

Sdo excluidos da participagdo os empregados(as) dispensados com justa causa ao longo do ano de
2022, empregados cedidos ao Governo do Estado, a Fundacdo Banrisul de Seguridade Social, a

Cabergs, a Banrisul Armazéns Gerais e os cedidos sem remuneracao.

Paragrafo quarto

No caso de falecimento do empregado(a), os seus dependentes, devidamente instituidos pela
Previdéncia Social, ou caso ndo exista dependéncia para fins econdmicos, os dependentes legalmente
constituidos através de processo de sucessao civel, terdo direito ao pagamento do programa, de forma

integral ou proporcional.



Paragrafo quinto

Os empregados(as) transferidos entre dreas internas do Banco, bem como os empregados promovidos
durante o periodo de apuracdo, terdo direito ao recebimento da participacdo de forma proporcional

aos periodos trabalhados em cada uma das areas e cargos.

Paragrafo sexto

Para efeitos de calculo de PPR, serdo descontados os dias de afastamento por Licenga-Interesse,
Licenca para Concorrer ou Exercer mandato eletivo, suspensdo (excetuando-se a suspensdo do
contrato de trabalho por motivo do artigo 92 da CF), folha suspensa e faltas ndo abonadas e nado

autorizadas.

Paragrafo sétimo

Os empregados que tiverem seus contratos de trabalho rescindidos (sem justa causa, a pedido e por
comum acordo) antes do término do periodo de apuracdo ou antes da data efetiva de pagamento
prevista nesse instrumento, e tenham direito ao recebimento do PPR nos termos deste Acordo, terdo
o respectivo pagamento creditado na conta bancdéria cadastrada no sistema de Recursos Humanos do
Banco, até final de marc¢o de 2023. Para os empregados desligados que nao possuam tal cadastro ativo,
0 Banco se compromete a convocd-los através do e-mail informado pelo préprio empregado, a
comparecer no Banco e/ou fornecer os dados para o efetivo pagamento. No mesmo prazo, deverdo

ser creditados os valores para os dependentes do empregado falecido.

Paragrafo oitavo

Assim que fornecidos os dados da conta bancaria, o crédito referente ao valor de PPR devido ocorrera

até o 102 dia util do més subsequente a data da sua comunicagdo.

Paragrafo nono

Caso ndo haja manifestacdo dos interessados apds transcorrido o periodo de 6 (seis) meses a contar
da data do pagamento do PPR aos empregados ativos, os valores serdo depositados por meio de a¢do

consignatdria em nome do titular, sendo as despesas processuais abatidas do valor a ser depositado.

CLAUSULA DECIMA — INFORMAGOES
Todos os empregados terdo acesso a integra deste Acordo, bem como acesso as informagdes relativas
aos objetivos e aos resultados a ele relacionados, que sejam necessarios a verificagdo de sua

participacao tal como aqui estabelecida, através dos meios internos de comunicag¢do do Banco.



CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — CRITERIOS ESPECIFICOS
O fator condicionante/gatilho, os indicadores e metas, o valor de referéncia, a régua de atingimento
da meta e os critérios especificos relativos a este Programa de Participagdo estdo previstos em Anexo

a este instrumento, ja referido na cldusula sétima.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DIVULGAGCAO E APURACAO DOS OBJETIVOS E RESULTADOS
Todos os objetivos estipulados para o periodo de apurac¢do serdo divulgados antecipadamente e
internamente pelo Banco a todos os seus empregados(as), bem como disponibilizadas em seus meios

internos de comunicacao.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DO PAGAMENTO

O Banco pagara o valor da participacdo referente ao periodo de apuracdo de 12/01/2022 a 31/12/2022
em uma Unica parcela até o dia de pagamento da folha de fevereiro de 2023, para os empregados
elegiveis. Os valores referentes a participacdo serao tributados na fonte, em separado dos demais
rendimentos do més, em conformidade com a Lei n? 12.832/2013. Havera possibilidade de

antecipacdo, conforme regras do paragrafo Unico da clausula sexta.

Paragrafo Unico:
Caso o Banco apresente prejuizo no periodo de apuragdo constante no caput desta cldusula, nada sera

devido a titulo de participa¢do nos resultados objeto deste instrumento coletivo.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA NATUREZA NAO REMUNERATORIA

Os valores pagos a titulo de participagdo nos resultados do BANRISUL ndo integram, ndo substituem e
ndo complementam, em qualquer hipdtese, a remuneracdo dos empregados, nem constituem base de
incidéncia de qualquer encargo trabalhista ou previdenciario, ndo se lhes aplicando o principio da

habitualidade, nos termos da Lei n2 10.101, de 19/12/2000.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DO SIGILO DAS INFORMAGCOES

As Entidades Sindicais Profissionais e todos os participantes do Programa de Participacdo nos
Resultados se obrigam a manter sigilo sobre todas as informag¢des recebidas em conexdao com o
Programa, especialmente em rela¢do aos indicadores e respectivas metas, que sdo de natureza

estratégica para o BANRISUL, por traduzir o desempenho e os resultados do Banco.



CLAUSULA DECIMA SEXTA — DOS PRECEDENTES NAO INVOCAVEIS

Nos termos dispostos na Lei n? 10.101/2000, ao Programa de Participacdo nos Resultados n3o se aplica
o principio da habitualidade, razao pela qual todo e qualquer valor liberado sob esse titulo estara
diretamente atrelado ao cumprimento dos objetivos aqui previstos. As partes reconhecem que os
objetivos de desempenho e financeiros aqui negociados e estabelecidos sdo especificos ao Periodo de
Apuragao e, portanto, ndo serdo automaticamente renovadas, nem constituirdo direito adquirido para
negociagdes e possiveis acordos futuros, nem se constituirdo em precedente invocdvel para a
negociacdo de futuros acordos da forma de participacdo dos trabalhadores nos resultados do

BANRISUL.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DOS PRINCIPIOS QUE REGEM O ACORDO

As partes declaram, por fim, que o presente acordo é firmado, em todos os seus termos, com base na
lei e nos principios de muatuo respeito, transparéncia, honestidade e parceria na consecuc¢do dos
objetivos ora propostos, sendo possivel a dendncia deste acordo caso qualquer das partes venha a

infringir quaisquer desses principios.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DISPOSICOES GERAIS
O presente Acordo somente podera ser revisto por meio de negociacdo entre as Partes, sendo vedada

qualquer modificagdo unilateral de seu conteudo.

Pardgrafo Unico

Caso, por forga de legislagao superveniente, bem como por decisdo da Justica do Trabalho e, somente
nessas situacdes, houver qualquer alteracao nas regras do valor do pagamento ou das condi¢des do
PPR, as partes se reunirdo para negociar e definir de que forma ocorrerd o pagamento aos

empregados(as), sendo vedada qualquer modificacdo unilateral.

CLAUSULA DECIMA NONA — MECANISMO DE SOLUCAO DE CONFLITOS
Na hipdtese de divergéncia no cumprimento deste Acordo, as partes visando o entendimento e a
conciliacdo, se comprometem, pela ordem, a negociar diretamente entre si, sendo vedada a altera¢do

unilateral.

CLAUSULA VIGESIMA — DISPOSICOES FINAIS
As partes firmam o presente instrumento em 2 (duas) vias, nos termos da Lei n° 10.101/2000,

consignando que através dele encontram-se cumpridas as exigéncias do citado dispositivo legal.



CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — FORMA
Este instrumento é lavrado por meio do Sistema Mediador do Ministério do Trabalho, e o protocolo
do requerimento de registro, assinado pelas partes signatdrias, serd depositado na SRTE, tendo as

cOpias extraidas do Sistema Mediador plena validade legal.

Porto Alegre, 30 de dezembro de 2021.

BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S/A
PP/ PAULO HENRIQUE PINTO DA SILVA

P Bl b ...
’/}\,E/\/ ANAANANNA—
¢ ANA /-\’ IA BETIM FURQUIM

Membro de Diretoria Colegiada
FEDERACAOQ DOS TRABAL/JADORES E TRABALHADORAS EM INSTITUICOES FINANCEIRAS DO RIO
GRANDE DO SUL

\

Vo
AT a4 |
DENISE FALKENBERG CORREA
Membro de Diretoria Colegiad
FEDERACAO DOS TRABALHADORES E TRABALHADORAS EM INSTITUICOES FINANCEIRAS DO RIO

GRANDE DO SUL



ACORDO COLETIVO DE TRABALHO
PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS PARA O EXERCICIO 2022
BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S/A

ANEXO

= FATOR CONDICIONANTE/GATILHO

O fator condicionante/gatilho, condicdo basica que assegurara ou n3o a distribuicdo da participagéo,
é o Lucro Liquido Recorrente que devera alcangar no minimo 80% (oitenta por cento) do valor previsto

no orcamento.

= VALOR BASICO DE PARTICIPACAO:
Caso ndo seja alcangado o gatilho de 80% (oitenta por cento) do lucro liquido previsto no orgamento,
os empregados(as) terdo direito a receber apenas o valor bdasico de R$1.000,00 (mil reais), de forma

linear, independentemente de qualquer outro critério.

Havendo resultado positivo nos balancetes dos dois primeiros trimestres do ano de 2022, o Banco
antecipard aos empregados 50% (cinquenta por cento) do devido a titulo de valor basico de

participacdo, juntamente a antecipacdo da PLR definida na CCT e PLR adicional Banrisul.

= DOS NIVEIS E PESOS DOS INDICADORES

Direcao Geral - Esferas e Niveis de Ponderacdo

Peso Indicadores

Nivel . . . A - -
Empresa Diretoria Superintendéncia Geréncia Competéncia
Superintendentes* 30% - 60% - 10%
Superintendentes 10% 20% 60% - 10%
Gerentes 10% 10% 70% - 10%
Demais Colaboradores 10% 10% 70% - 10%
n * Superintendentes com reporte direto ao Presidente



REDE DE AGENCIAS

Peso Indicadores
Nivel Empres Diretori Superintendén Microrregi Agénci Individu Competénc
a a cia ao a al ia

Superintendente

10% 20% 60% - - - 10%
Regional
Gerente Comercial 10% 10% 10% 60% - - 10%
Gerente
Geral/Gerente 10% 10% 10% - 60% - 10%
Adjunto/Supervisor
ON/GN/GC/Gerente
de

10% - - - 20% 60% 10%
Mercado/Plataformi
sta
GNC 10% - 20%* - - 60% 10%
Escriturarios e

10% - - - 80% - 10%

Demais Fungoes
* A esfera Superintendéncia dos GNCs sera correspondente aos Indicadores

de Performance da Unidade Comercial Corporativa;

= VALOR DA PARTICIPACAO

Valor da Participacao = Valor de Referéncia X  Target X  Atingimento da Meta

* VALOR DE REFERENCIA

Para efeitos deste Acordo Coletivo, o Valor de Referéncia é de RS 3.278,40 (trés mil duzentos e setenta
e oito reais e quarenta centavos). No caso de empregados em fun¢bes comissionadas, conforme o
Nivel de Comissionamento, ao Valor de Referéncia sera somado o Valor da Comissdo Fixa, excluidas
quaisquer outras verbas, inclusive o ADI. Para os empregados que exercem a fun¢do de Operador de
Negdcios, ao valor de referéncia, serd somado o valor da rubrica “Gratificacdo de Operador de

Negdcios de RS 569,10 (quinhentos e sessenta e nove reais com dez centavos).
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= TARGET

O Target é definido de acordo com os Grupos de Fun¢des e corresponde a 100% (cem por cento) da

meta, conforme a seguinte Tabela:

Grupos de Fungoes Target

100% da meta

SUPERINTENDENTE

GERENTE EXECUTIVO
GERENTE AREA COMERCIAL B
GERENTE AREA COMERCIAL C
GERENTE AREA COMERCIAL D
GERENTE AREA COMERCIAL E
GERENTE AREA COMERCIAL F
GERENTE AREA COMERCIAL G
GERENTE AREA COMERCIAL H
SUPERVISOR

w N W W W W W W w w b

OPERADOR DE NEGOCIOS
FUNGCOES ESPECIALIZADAS
NIVEL A
FUNGCOES ESPECIALIZADAS
NIVEL C
FUNGCOES ESPECIALIZADAS
NIVEL D
FUNGCOES ESPECIALIZADAS
NIVEL E
FUNGCOES ESPECIALIZADAS
NIVELF
FUNGCOES ESPECIALIZADAS
NIVEL G
FUNGCOES ESPECIALIZADAS
NIVEL H
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EMPREGADOS SEM FUNGAO

COMISSIONADA

= REGUA DE ATINGIMENTO DA META

1,5

Desde que atingido o fator condicionante/gatilho e o minimo da Régua estabelecida, os

empregados(as) poderdo receber valor de participagao, de forma proporcional ao atingimento dos

resultados, e, ao extrapolar as metas, a participagdo também podera aumentar, conforme previsto na

seguinte tabela:

NiVEL D

80% 90% 110% 120%
Atingimento | Atingimento Target Atingimento | Atingimento
Grupos de Fungoes = = 100% da = =
50% dos 75% dos meta 125% dos 150% dos
targets targets targets targets
SUPERINTENDENTE 2 3 4 5 6
GERENTE EXECUTIVO 1,5 2,25 3 3,75 4,5
GERENTE AREA COMERCIAL B 1,5 2,25 3 3,75 4,5
GERENTE AREA COMERCIAL C 1,5 2,25 3 3,75 4,5
GERENTE AREA COMERCIAL D 1,5 2,25 3 3,75 4,5
GERENTE AREA COMERCIAL E 1,5 2,25 3 3,75 4,5
GERENTE AREA COMERCIAL F 1,5 2,25 3 3,75 4,5
GERENTE AREA COMERCIAL G 1,5 2,25 3 3,75 4,5
GERENTE AREA COMERCIAL H 1,5 2,25 3 3,75 4,5
SUPERVISOR 1 1,5 2 2,5 3
OPERADOR DE NEGOCIOS 1,5 2,25 3 3,75 4,5
FUNCOES ESPECIALIZADAS
] 0,5 0,75 1 1,25 1,5
NIVEL A
FUNCOES ESPECIALIZADAS
] 0,5 0,75 1 1,25 1,5
NIVEL C
FUNCOES ESPECIALIZADAS
0,5 0,75 1 1,25 1,5

12




FUNGOES ESPECIALIZADAS
i 0,5 0,75 1 1,25 1,5
NIVEL E
FUNGOES ESPECIALIZADAS
i 0,5 0,75 1 1,25 1,5
NIVEL F
FUNGOES ESPECIALIZADAS
i 0,5 0,75 1 1,25 1,5
NIVEL G
FUNGOES ESPECIALIZADAS
i 0,5 0,75 1 1,25 1,5
NIVELH
SEM FUNCAO
0,75 1,125 1,5 1,875 2,25
COMISSIONADA
1,50 SN IS IS IS IS S IS IS S BaE B B BaE Baa B B B B S . .y
o
= |
_81!25 S I I I S S D D D D B D DS D B e
= I I
01,00 EENN I IS I S S S S S S S S S S S - .-
E 0,75 . I I
= A
=
= B I
w r

80% 100% 110% 120%

% atingimento

* INDICADOR DE COMPETENCIAS - AVALIAGAO DE DESEMPENHO

No processo de Avaliacdo de Desempenho adotado pelo Banco, sdo definidas 5 (cinco) competéncias
Essenciais, comuns a todos os empregados, e 5 (cinco) competéncias de Lideranca, apenas para
empregados que ocupam fungdes de lideranca. As fungdes foram hierarquicamente divididas em 4
(quatro) grupos em toda a organizagdo. Dessa forma, a metodologia apresenta os comportamentos
esperados para cada competéncia, conforme os niveis hierarquicos, diferenciando a expectativa
relacionada ao exercicio de cada fung¢do, o que permite avaliar de forma mais objetiva e promover o

desenvolvimento dos empregados com foco nas necessidades de cada grupo.
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A Avaliacdo de Desempenho é composta pelas etapas de Autoavaliacdo, Avaliacdo do Gestor e

Feedback, sendo o conceito final definido pela avaliacdo do Gestor.

O conceito final poderd ser de 0 a 5, sendo que o conceito 3 ja garante o atingimento do Indicador de

Competéncias.

Grupo e Nivel Enquadramentos

ENQUADRAMENTO DE EMPREGADOS

Superintendente

-Chefe de Auditoria
-Ouvidor

-Secretario-Geral
-Superintendente Executivo

-Superintendente Regional

Gerente Executivo

-Gerente Executivo

-Secretdrio Adjunto

Gerente Area Comercial B

-Gerente-Geral

Gerente Area Comercial C

-Gerente Adjunto
-Gerente Comercial
-Gerente-Geral

-Gerente de Negdcios Corporativos

Gerente Area Comercial D

-Gerente Adjunto
-Gerente Comercial
-Gerente-Geral

-Gerente de Negdcios Corporativos

Gerente Area Comercial E

-Gerente Adjunto
-Gerente Comercial
-Gerente-Geral

-Gerente de Negdcios Corporativos
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-Gerente Adjunto
-Gerente-Geral
Gerente Area Comercial F -Gerente de Mercado

-Gerente de Negdcios Corporativos

Grupo e Nivel ‘ Enquadramentos

-Gerente Adjunto
-Gerente de Contas
Gerente Area Comercial G -Gerente-Geral
-Gerente de Mercado

-Gerente de Negdcios

-Gerente Adjunto

; -Gerente de Contas
Gerente Area Comercial H
-Gerente de Mercado

-Gerente de Negdcios

Supervisor -Supervisor
Operador de Negdcios -Operador de Negdcios
Funcgoes Especializadas A -Assessor Consultivo da Diretoria

Fungdes Especializadas B -Gerente de Cambio




FungGes Especializadas C

-Analista

-Assessor Juridico

-Auditor

-Gerente de Cambio C

-Gerente de Equipe de Cobranga
-Gerente de Negdcios de Governos
-Enfermeiro do Trabalho

-Engenheiro de Seguranca do Trabalho
-Técnico em Informatica

-Técnico em Seguranca do Trabalho

-Técnico em Informatica

FungGes Especializadas D

-Analista

-Assessor Juridico

-Auditor

-Gerente de Cambio

-Gerente de Equipe de Cobrancga
-Gerente de Negdcios de Governos
-Enfermeiro do Trabalho

-Engenheiro de Seguranca do Trabalho
-Técnico em Informatica

-Técnico em Segurancga do Trabalho

Grupo e Nivel Enquadramentos
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FungOes Especializadas E

-Analista

-Assessor Juridico

-Auditor

-Auxiliar de Enfermagem do Trabalho
-Gerente de Equipe de Cobranga
-Gerente de Agronegdcios

-Gerente de Cambio

-Gerente de Negdcios de Governos
-Enfermeiro do Trabalho
-Engenheiro de Seguranca do Trabalho
-Técnico em Segurancga do Trabalho
-Técnico Seguranca Trabalho
-Técnico em Informatica

-Técnico Servico Manutengao

FungOes Especializadas F

-Analista

-Assessor Juridico

-Auditor

-Auxiliar de Enfermagem do Trabalho
-Enfermeiro do Trabalho

-Engenheiro de Seguranca do Trabalho
-Gerente de Agronegdcios

-Gerente de Equipe de Cobranca
-Gerente de Negdcios de Governos
-Técnico em Enfermagem do Trabalho
-Técnico em Informatica

-Técnico em Segurancga do Trabalho

-Técnico de Servigo de Manutengao
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Fungdes Especializadas G

Grupo e Nivel

Fungoes Especializadas H

-Analista

-Assistente

-Assessor Juridico

-Auditor

-Auxiliar de Enfermagem do Trabalho
-Enfermeiro do Trabalho

-Engenheiro de Seguranga do Trabalho
-Gerente de Agronegdcios

-Gerente de Equipe de Cobranca
-Gerente de Relacionamento Agronegdcios
-Técnico em Informatica

-Técnico em Seguranca do Trabalho

-Técnico de Servicos de Manutengao

Enquadramentos

-Analista

-Assessor Juridico

-Assistente

-Auditor

-Auxiliar de Enfermagem do Trabalho
-Conferente

-Enfermeiro do Trabalho

-Engenheiro de Seguranca do Trabalho
-Gerente de Agronegdcios

-Gerente de Equipe de Cobranca
-Gerente de Relacionamento Agronegdcios
-Técnico em Informatica

-Técnico em Segurancga do Trabalho
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