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...lucro caiu no 12 Trimestre de 2022...

[ Variacio %
RS i '3 meses 12 meses
| -36,4% -41,2%

A

2789

171,5"

1T20ZEL 2T2021 ITZ2021 4T2021 1T2022

-
ROAE 13,2% 13.1% 7.9% 11,6% 7,.3%

" Luoro Liguido Ajustado.
* Anualizado e calculado com base no Lucro Liguido Ajustado.

Fonte: Apresentacao Institucional Banrisul (12 tri2022)



Rentabilidade

ROAE Ajustado

13.2% 13,1%
11,6%
‘liiiill

1T21 2T21 3T21 4721 1T22

Fonte: Apresentacao Institucional Banrisul (12 tri2022)



Motivos da queda do lucro no trimestre

(i) maior fluxo de despesas de provisao para perdas de crédito;

(ii) menor fluxo de outras receitas operacionais;

(iii) reducao da margem financeira;

(iv) diminuicdo das receitas de prestacao de servicos e tarifas bancarias;
(v) reducao das despesas administrativas; e,

(vi) consequente menor volume de tributos sobre o lucro.

Fonte: Demonstragcdes Financeiras do Banrisul (12 tri2022)



Patrimonio Liquido

Variacdo % _
RS MilhBes i 3 meses 12 meses
. -06%  a48%

8.581,2 B.654.4 B.749,5 0.048,6 8.996,9

. I = I - I T I T I 1

Mar/2021 Jun/f2021 Set/2021 Dezf2021 Mar/2022

Fonte: Demonstragcdes Financeiras do Banrisul (12 tri2022)



Resultado com Tesouraria - TVM

Variacdao %
RS MilhBes . 3 meses 12 meses ,
\ _-36,5%  40%

[
I

843,1

810,656

1T2021 2T2021 3T2021 4T2021 1T2022

Fonte: Demonstragcdes Financeiras do Banrisul (12 tri2022)



Receitas com as Operagoes de Crédito

!' Variacdo %
% wadhBes . 3 meses 12 meses
L 3,0% 17.9%

1T2021 2T2021 3T2021 4T2021 1T2022

Fonte: Demonstragcdes Financeiras do Banrisul (12 tri2022)



Despesas com Captacao no Mercado

Despesas de Captacdo no Mercado - RS Milhdes

12022 qT2021 1T2021 tracs) o

112021 412021
Depositos 1.202,8) [925,3) [274.1) 338,9% 30,0%
Operagdes Compromissadas (322.8) 213.2) (313 930,5% 514%
Recursos em Letras [41,3) (285) (106) 291,1% 40,1%
Resultado da Divida Subordinada d66,8 [126,9) 314.2) -248 6% 468, 0%
Total (11002 (12949 (630, 74,6% 15,0%

1) Inclui as despesas do FaC.

2] Mo 172021, ndo inclui as despesas da captacao externa realizada em janeir de 2021, contabilizadas em despesas com empréstimos e repasses, pois
aguardava aprovacdo pelo Bacen para capital nivel I, o que ocorreu em outubro de 2021, Em fevereiro de 2022 foi liquidada a captacio externa realizada

e janeiro de 2012.

Fonte: Demonstragcdes Financeiras do Banrisul (12 tri2022)



Carteira de Crédito -Banrisul

Carteira de Crédito

% co total dacartairal

Pessoa Fisica
Salda Yo O

T ,
Mar/22 Imabiliario o= Crédito 1BBE1T 19 4% 5 4%
E$42 4 hl Consignado T o o
J -
Cartées de . - e
Créditn & Dékita 23138 1, 5% 1, 4%

Rural

Crédito Pasgoal 1.080 3

Outros 26540  14.7% 3%

Pessoa Juridica
Cheque Especial

Passoa Fisica

Chros

Evolucao do Mix de Crédito Cridito ,
Chequs Especial
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Fonte: Demonstragcdes Financeiras do Banrisul (12 tri2022)
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Carteira de Crédito Comercial

CREDITO COMERCIAL

A carteira comercial totalizou R531.247,9 milhdes em marco de 2022, compondo 73,7% do saldo total de
operagoes de crédito do Banco. Em relacdo a composicdo do crédito comercial, a pessoa fisica - PF correspondeu

a 75,9% e a pessoa juridica - P] representou 24,1% do saldo da carteira comercial em marco de 2022.

Composicdo do Crédito Comercial Pessoa Fisica e Pessoa Juridica - RS Milhdes

Mar 2022 Dez 2021 Mar 2021 "'::;fg::{ MS;:_S::{
Pessoa Fisica 23.704,2 23.129,0 21.873.5 BA% 2,5%
Aquisicao de Bens - N3o Consignado 3116 261,2 1341 132,4% 4mmmm 19.3%
Cartdo de Crédito e Débito (Y 23138 2.419.6 2.021.6 14,5% -4, 4%
Chegue Especial 4429 3903 4247 4.3% 13,5%
Crédito Consignado 18.881,7 18.4431 16.943.5 11.4% 2.4%
Crédito Pessoal - Nao Consignado 1.09%.3 9385 16409 -33,0% 17.1%
Outras 654,38 676,4 T08,7 -7 ,6% -3,2%
Pessoa Juridica 7.543,7 7.216,4 6.262,7 20,5% r— 4,5%
Aguisicdo de Bens 2522 219,7 1339 B 4% 14,3%
Cartdo de Crédito e Débito 'Y 1449 2 1510 1320 13 0% -1 2%
Capital de Giro 5.7058.8 5.480,5 45278 26,1% 4 42%
Contas Devedoras 3449.7 2879 3523 -0,7% —— 21,5%
Crédito no Exterior 1232 1491 29,5 37,6% -17,8%
Outros 959.6 928,2 10272 -6,6% 3.40%
Total 31.247.9 30.345,5 28.136,2 11,1% 3.0%

(1] Do saldo de R52.463,0 milhdes, RS365,2 milhdes referem-se ao cartdo de crédito - rotativo.

Fonte: Demonstragdes Financeiras do Banrisul (12 tri2022)



Banricard e Banricompras

6.073 41,7 milhoes

clientes conveniados ativos em de transacdes no 1T2022

marco/2022
+10,3%

@ em relacdo ao 1T2021

RS369,4 milhoes RS3,9 bilhoes

de faturamento no 1T2022 de montante total

+13,9% +10,8%

ha comparagdo com o 172021 na comparacio com o 1T2021

Fonte: Demonstracdes Financeiras do Banrisul (12 tri2022)



Inadimpléncia em queda no Banrisul

90 dias

2A2% 2,23% 2,21% 2 07%

& : 1,95%

Mar/2021 Jun/f2021 Set/2021 Dez/2021 Mar/2022

Fonte: Demonstragcdes Financeiras do Banrisul (12 tri2022)



Mas, as despesas de PDD cresceram

Despesas com Provisoes para Devedores Duvidosos:

...................................

Variacao % _
RS Milhdes : 3meses 12 meses |
| 58,3% B9,9%
L
2845
217.8
- . -
T . = = .
1T2021 2T2021 AT2021 472021

Fonte: Demonstragcdes Financeiras do Banrisul (12 tri2022)

246,5

1T2022



Receitas de Prestacao de Servico e Tarifas
X Despesas administrativas e quadro de pessoal

f 2 — Performance Financeira
Despesas Administrativas Ajustadas
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Fonte: Apresentacao Institucional Banrisul (12 tri2022)



Basileia (a solvéncia do banco)

Minimo exigido pelo Banco Central: 11%

Indice de Basileia
18,57% 18,08% 17.91%

17,61%

n Tier |l
15,14% u Tier |

14,77% 14,46% 15,04%

m! ! i 4721 T2

Fonte: Demonstragcdes Financeiras do Banrisul (12 tri2022)



Indice de Eficiéncia:
“Quanto menor, melhor!”

INDICE DE EFICIENCIA

0 indice de eficiéncia dos doze meses
59,6% acumulados até marco de 2022 alcancou
59,6% frente aos 53,5% dos doze meses
acumulados até marco de 2021, refletindo
a reducdo de 8,6% da margem financeira e
crescimento de 2,9% das receitas de
prestacao de servicos e de tarifas bancarias,

. . r - - . frente ao aumento de 4,4% das despesas
Mar/2021  Jun/2021  Set/2021  Dezf2021  Mar/2022  gicicheotioc

Fonte: Demonstragcdes Financeiras do Banrisul (12 tri2022)



Rede de Atendimento Banrisul

474 no Rio Grande do Sul
17 em Santa Catarina

4 em outros Estados

2 no exterior

138 postos de atendimento - Pas
429 pontos de atendimento

eletronicos - PAEs

Fonte: Demonstragcdes Financeiras do Banrisul (12 tri2022)



Quadro de Pessoal

empregados

1.967

estagiarios

das funcoes de
lideranca ocupadas
por mulheres

Fonte: Demonstragcdes Financeiras do Banrisul (12 tri2022)



Perspectivas do Banco para 2022

GUIDANCE

As evolucdes esperadas para o crédito, captacao e indicadores de performance para 2022, divulgadas na ultima
publicacdo do balanco, estdo mantidas.

FETEI‘JE‘C“UES Banrisul
Ano 2022
Projetado
Carteira de Crédito Total 24% a 29%
Crédito Comercial Pessoa Fisica 19% a 24%
Crédito Comercial Pessoa Juridica 33% a 38%
Crédito Rural 35% a 40%
Margem Financeira 4,5% a B,5%
Despesa de Provisdo Crédito sobre a Carteira de Crédito Peadn
Captagdo ¥ B%al12%
Despesas Administrativas @ 4% a 3%
Rentabilidade sobre o Patrimdnio Liquido Médio 9%a13%

(1) Captacdo: Depdsitos (excluidos os Depdsitos Interfinanceiros) + Recursos de Letras Financeiras e Similares.
(2) Despesas Administrativas excluidas as comisstes de correspondentes bancarios.

Fonte: Demonstragcdes Financeiras do Banrisul (12 tri2022)



5 principais tendéncias na Categoria Bancaria

1) Reducao absoluta do numero de trabalhadores;
2) Estreitamento da base da piramide ocupacional;

3) “"Gerencializacao” da categoria

4) Surgimento de novos bancos digitais

5) Teletrabalho



Tendencia de reducao absoluta

Estoque do emprego na Categoria BancariaBrasil, 1990 — 2019 (em mil)
do numero de trabalhadores

752
680 -
632 T e
-----------------
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513 512 512 coa . TTmmm—ee-
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Fonte: RAIS, MTPS
Elaborac¢do: Rede Bancérios/DIEESE



Alteracao na estrutura da piramide ocupacional dos bancos e a
“Gerencializacao” da categoria

2003 2019

GERENTES

PROFISSIONAIS DAS CIENCIAS SOCIAIS
E HUMANAS

PROFISSIONAIS DAS CIENCIAS EXATAS,

FISICAS E DA ENGENHARIA 4%

TECNICOS DE NIVEL MEDIO NAS
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

ESCRITURARIOS

TRABALHADORES DE ATENDIMENTO
AO PUBLICO

Fonte: RAIS, MTPS
Elaboracdo: Rede Bancarios/DIEESE



Ampliacao do numero de trabalhadores em Bancos Digitais

RAZAO SOCIAL 2019 | 2020 |DIFERENCA .

BANCO PAN S.A. 2436 | 2.524 38 - t b k

BANCO ORIGINAL S/A 1.346 | 1.186 160 N er Ggl Q n CO6EANK
BANCO INTER S.A. 1.314 | 1.744 430

BANCO C6 S.A. 662 928 266 A

BANCO BS2 S.A. 301 371 70 d | 9|O t0p82|0 a
BANCO SOFISA S.A. 298 369 71

BANCO AGIBANK 5.A 280 251 29 T

BANCO DIGIO S.A. 178 259 21 | letsbonk d 19 + bsz
BANCO SMARTBANK S.A. 102 101 1 -
BANCO TOPAZIO S.A. 93 100 2 -

BANCO XP S.A 72 72 Banco ' BANCO <> 00

BANCO DIGIMAIS S.A. 261 261 direto PAN I ORIGINAL
Total [ 7015 | 8166 | 1151

Fonte: RAIS, MTPS
Elaboracdo: Rede Bancéarios/DIEESE



A A

PROBLEMAS ENFRENTADOS
PELA CATEGORIA NO HOME
OFFICE:

Falta de estrutura adequada

+ Falta de equipamentos

* Aumento e descontrole da jornada
* Isolamento

* Problemas de saude

* Aumento de custos

« Auséncia de auxilio financeiro

! .

_ Home Office: o caminho meio

sem volta -
' 36) Passado o periodo de isolamento social decorrente da pandemia do
| novo Coronavirus voce deseja:

Retornar ao trabalho
presencial

‘ Realizar um regime
| 21%

misto de Home Office

e trabalho presencial S 26%
38% 07/2020
42%
07/2020
28%
Indiferente - 07/2020
2% _—

Seguir em Home
Office todos os dias
38%

. Nao Responderam
é 1%

Fonte: Il Pesquisa de Home Office da categoria bancaria




Ampliacao do numero de trabalhadores em Bancos Digitais

RAZAO SOCIAL 2019 | 2020 |DIFERENCA .

BANCO PAN S.A. 2436 | 2.524 38 - t b k

BANCO ORIGINAL S/A 1.346 | 1.186 160 N er Ggl Q n CO6EANK
BANCO INTER S.A. 1.314 | 1.744 430

BANCO C6 S.A. 662 928 266 A

BANCO BS2 S.A. 301 371 70 d | 9|O t0p82|0 a
BANCO SOFISA S.A. 298 369 71
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BANCO DIGIMAIS S.A. 261 261 direto PAN I ORIGINAL
Total [ 7015 | 8166 | 1151

Fonte: RAIS, MTPS
Elaboracdo: Rede Bancéarios/DIEESE



Avanco da

FINTECHS

Evolucao do sistema financeiro
Numero de instituicdes volta a crescer com boom de fintechs

[ Bancos*** | Fintechs****

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*

Tota de instituicoes
608 594 578 565 555 548 561 601 639 649

Fonte: Banco Central *Até fevereiro **Exceto cooperativas e administradoras de consércio ***Bancos muiltiplos, comerciais, de
desenvolvimento, caixa econémica e de cambio ****SCD, SEP e Instituicdo de Pagamento




O aumento na categoria bancaria do nimero de trabalhadores
por Conta Prépria (%). Brasil, 4° tri 2021

12,0%

Fonte: PNAD - IBGE
Elaboragao: DIEESE — Rede Quimicos



Ampliacao do numero de agentes autbnomos de investimento

+121,2%
20.000

18.000 17.163

16.000
13.881

14.000

10.000 7 757 7 778

: 7.239 '

8.000 6.9833  6.650 6053 6652

6.000

4.000

2.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

o

Fonte: CVM



BANCOS PUBLICOS DEVEM SEGUIR CUMPRINDO COM SEU

PAPEL HISTORICO...

ﬁ 46% das operacdes de credito no Brasil foram realizadas por bancos publicos;
a 80 4% (6088 hilhdes) do credito imobiliario foram ofertados por bancos publicos;
W 71% do crédito rural realizados por bancos piiblicos.

m 45 6% (9.089 ag.) das agencias no pais;

‘“ 62% da poupanca do pais.

-
Fonte: Banco Central do Brasil. Elaboragio 30 1%: DIEESE - Rede Bancirios IDrEESE



MAS DEVEM ESTAR EM CONSONANCIA COM 0S DESAFIOS

COLOCADOS

» Como lidar com o problema do endividamento crescente de familias e empresas de menor
porte?

» Como lidar com heterogeneidades e assimetrias regionais e setoriais e com as desigualdades
sociais?

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

» QuestGes climaticas e transicdo verde;

» Novas formas de privatizacdo como entrave;

Fonte: Banco Central do Brasil. Elaboragao 20|19 DIEESE - Rede Bancarios.



E NECESSARIO PENSAR EM “SAIDAS” DIRECIONADAS

Apenas Bancos Publicos podem cumprir com esse papel

Mas ndo basta que esses instrumentos sigam existindo

E preciso que sigam logica de Estado, buscando enderecar as
respostas necessarias aos desafios colocados




Ricardo Franzoi
Anelise Manganelli
Daniela Sandi

errs@dieese.org.br

www.dieese.org.br
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