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Porto Alegre, 21 de novembro de 2024,

A Fetrafi
A proposta do Programa de Participagdo nos Resultados (PPR) estd dividida em duas partes
distintas, a primeira parte trata da metodologia dos pardmetros técnicos de distribuigdo de valores e

a segunda parte trata dos aspectos econémico financeiros do programa.

PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS (PPR) 2024 E 2025 — PROPOSTA DA
METODOLOGIA DE PARAMETRIZAGAO TECNICA DE DISTRIBUICAO DOS VALORES (PARTE 1)

1. Targeis

1.1 Fungbes de Gerente de Cambio, Gerente de Agronegdcios, Gerente de Equipe de Cobranga
e Gerente de Negécios de Governos:

Para os anos de 2024 e 2025 propomos a manutengdo do target que foi aplicado em 2023 das
fungGes mencionadas neste item, com a alteracio da apuracdo de desempenho pela respectiva
Unidade da Direcdo Geral, (representada na tabela 1 do item 4.2.1.), considerando que, o modelo de
2023 com carteiras individuais para essas funcdes ndo se mostrou efetivo.

1.2 Demais Fungdes

Propde-se a manutengéo dos targets de todas fungdes aplicados em 2023 para os anos de 2024 e 2025.

1.3 Tabela de Targets por fungio

Grupos de Fungbes Grupos de Fungdes

SUPERINTENDENTE REGIONAL 4 GERENTE DE CAMBIO 2
SUPERINTENDENTE EXECUTIVO 4 GERENTE DE AGRONEGOCIOS 2
GERENTE EXECUTIVO 3 ASSESSOR CONSULTIVO DIRETORIA 1
GERENTE COMERCIAL 3 ASSSSOR JURIDICO 1
GERENTE-GERAL 3 ANALISTA 1
GERENTE ADJUNTO 3 AUDITOR 1
GERENTE DE NEGOCIOS 3 ENFERMEIRO DO TRABLAHO 1
GERENTE DE NEGOCIOS CORPORATIVOS 3 ENGENHEIRO SEGURANGA DO TRABALHO 1
GERENTE DE MERCADO 3 TECNICO SEGURANCA DO TRABALHO 1
GERENTE DE RELACIONAMENTO AGRONEGOCIOS 3 TECNICO SERVICO DE MANUTENCAO 1
GERENTE DE CONTAS 3 ASSISTENTE 1
SUPERVISOR 2 CONFERENTE 1
OPERADOR DE NEGOCIOS 3 AUXILIAR DE ENFERMAGEM 1
GERENTE DE EQUIPE DE COBRANGA 2 SEM FUNGAO COMISSIONADA 1,5
GERENTE DE NEGOCIOS DE GOVERNOS 2 EMPREGO EM COMISSAQ 1
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2. Valores de Referéncia

Para os anos de 2024 e 2025 prop8e-se a manutenc¢do dos Valores de Referéncia de 2023 com o
acréscimo do reajuste salarial de set/2024 para 2024 e do respectivo reajuste salarial de 2025 para a

PPR de 2025.
3. Réguas de Atingimento

No ano de 2023 o piso de pagamento foi de 80%, para os anos de 2024 e 2025 propde-se
flexibilizagdo do piso REDUZINDO de 80% para 70%, objetivando beneficiar o maior niimero possivel
de empregados com o PPR.
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4. Modelo de Indicadores de Performance - Abrangéncia e Niveis de Ponderagio para os anos
de 2024 e 2025

O Programa de Participacdo nos Resultados, implementado no Banrisul no ano de 2022, unificou
incentivos com a implementagdo dos Indicadores de Performance, visando ao alinhamento do Banco
aos programas praticados pelo mercado, com convergéncia de objetivos, mensuragio e periodicidade,
direcionamento de metas em consonancia com as estratégias corporativas e uma participagdo mais
efetiva dos empregados nos resultados da empresa.

O desempenho nos Indicadores de Performance seré utilizado pelo Programa de Participacdo nos
Resultados (PPR) para o pagamento de incentivos a partir do atingimento de resultados.

O presente documento apresenta Parémetros, Abrangéncia e Niveis de Ponderacdo para os anos
de 2024 e 2025 para o Modelo de Indicadores de Performance, que iro resultar no desempenho de
todos os colaboradores, Direcdo Geral e Rede de Agéncias, no Programa de Participacio no Resultados.
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4.1 Abrangéncia dos Indicadores de Performance

Para os anos de 2024 e 2025 propde-se a alteragdo da metodologia de abrangéncia dos niveis de
ponderagdo com os pesos de cada esfera, excluindo do célculo do modelo as Esferas Diretoria e
Competéncias.

Para a Rede de Agéncias, os Indicadores de Performance continuam sendo apurados até o nivel de
carteira, conforme Modelo de Desempenho Comercial existente, e para a Dire¢do Geral continuam
sendo apurados até o nivel da Unidade.

O detalhamento dos niveis e respectivos pesos para Direcdo Geral e Rede de Agéncias serd
apresentado nos proximos itens.

4.2 Niveis de Ponderacio

O Programa de Participagdo nos Resultados, a ser negociado no Acordo Coletivo, estabelece que o
incentivo remuneratério do colaborador serd determinado pela composicéo do desempenho dos
indicadores nas diferentes esferas do Banco, visando a uma convergéncia de objetivos com as
estratégias corporativas. Na sequéncia é detalhada proposicio dos niveis de ponderagdo para os anos
de 2024 e 2025.

Conforme relatado no item 4.1, foi retirado de todas as funcdes o percentual de ponderagdo
referente ao Indicador de Competéncias (conceito atingido pelo empregado na Avaliagdo de
Competéncias). Tanto em 2022 como em 2023, este indicador influenciou 10% do
desempenho/distribuicdo de PPR dos empregados.

4.2.1 Niveis de Ponderacdo das Areas da Direcdo-Geral

Atabela 1 apresenta os Niveis de Ponderagdo para as Unidades da Dire¢do-Geral para 2024 e 2025.

Tabela 1~ Niveis de Ponderag8o das Areas da Direciio-Geral

Peso Indicadores

Banco Unidade
Superintendentes 50% 50%
Gerentes 50% 50%
Demais Empregados 50% 50%
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4.2.2 Resolugio CMN N2 5.177

A resolugéo do Conselho Monetdrio Nacional n2 5.177, de 26 de setembro de 2024, estabelece em
seu Capitulo lI, Art. 42;

“A remuneragéo dos administradores das dreas de controle interno e de gestdo de riscos, dos
responsdveis pelas atividades relacionadas & fungdo de conformidade e dos membros da equipe de
auditoria interna deve ser:

| - adequada para atrair profissionais qualificados e experientes; e

Il - determinada independentemente do desempenho das dreas de negdcios, de forma a néo gerar
conflitos de interesse.

Pardgrafo tnico. As medidas do desempenho dos administradores das dreas de controle interno e
de gestdo de riscos, dos responsdveis pelas atividades relacionadas & fungdo de conformidade e dos
membros da equipe de auditoria interna devem ser baseadas na realizagéio dos objetivos de suas
préprias funcdes e ndo no desempenho das unidades por eles controladas ou avaliadas.”

Considerando o exposto na mencionada resolugdo nimero 5.177, a partir de 12 de janeiro de 2025,
as dreas abrangidas no referido artigo terdo tratamento especifico na composigdo de suas metas.

4.2.3 Niveis de Ponderacdo da Banrisul Corretora de Valores e Banrisul Corretora de
Seguros

Tabela 2 — Niveis de Ponderagéo da Banrisul Corretora de Valores e Banrisul Corretora de Seguros

Peso Indicadores

Banco? Empresa
Gerentes 40% 60%
Demais Empregados 40% 60%

1 Corresponde aosrln;llcadores de Performance do Banrisul,
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4.2.4 Niveis de Ponderag¢do da Banrisul Pagamentos e Banrisul Consércios

Tabela 3 — Niveis de Ponderagdo para Banrisul Pagamentos e Banrisul Consércios

Peso Indicadores

Banco? Unidade
Superintendentes 40% 60%
Gerentes 40% 60%
Demais Empregados 40% 60%

1 Corresponde aos Indicadores de Performance do Banrisul,

4.2.5 Niveis de Ponderacédo da Rede de Agéncias

Para os anos de 2024 e 2025 propomos a adequagdo das esferas e pesos para o nivel Plataformista,
Escriturdrios e Demais FungBes, estabelecendo a esfera de maior peso para estas fungSes o
desempenho das Plataformas,

Tabela 4 — Niveis de Ponderagdo da Rede de Agéncias
REDE DE AGENCIAS

Peso Indicadores

Microrregiao? Agéncia? Individual? Plataforma?

Superintendente Regional 20% 80% - - - - -
Gerente Comercial 20% 30% 50% - - -
Gerente Geral/Adjunto/ 20% 30% = 50% - =
Supervisor
areonr::?lr:llg:r,cado Aot s > i HD%% :
Gerente :::ﬂ::i;:n;:;nento de 20% 30% _ " 50% _
Gerente de Negécios Corporativo® 20% 30% - - 50% -
Platafo;r::::‘?:,':lir::;‘iit:srérios e 20% _ _ 30% _ 50%

1A nfgr-n- Banco corresponde aos Indicadores de Parform!m:i;de Banrisul.
2 Os indicadores dessas esferas correspondem ao Modelo de Dasempenho Comercial.
? A esfera Sureg dos GNCs sera correspondente aos Indicadores de Performance da Unidade Comercial Corporativa,
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No caso dos Escriturdrios e Supervisores lotados em Sureg os pesos das esferas Agéncia e
Plataforma migram para a esfera Sureg conforme tabela a seguir.

Tabela 5 — Niveis de Ponderagdo Supervisores e Escriturdrios lotados em SUREG
EMPREGADOS SUREG

Peso Indicadores

Banco?l Sureg? Microrregidao? Agéncia Individual?z Plataforma?

Supervisor 20% 80%

Escriturério 20% 80% - - & -

1A el'l';rl Banco cnr-rupondu aos Indicadores du- Performance do Banrisul,
2 Os indicadores dessas esferas correspondem ao Modelo de Desempenho Comarcial.

5. Data de Pagamento

O Banco pagara o valor da participagdo referente ao periodo de apuracdo de 1°/01/2024 a
31/12/2024 em uma Unica parcela até o dia de pagamento da folha de margo de 2025, juntamente com
a Participacdo nos Lucros e Resultados-PLR objeto de negociagdo em Convencéo Coletiva de Trabalho
- Participagéo dos Empregados nos Lucros ou Resultados dos Bancos (Exercicios 2024 e 2025) e Acordo
Coletivo de Trabalho - Banrisul Aditivo & Convengdo Coletiva de Trabalho 2024/2026, para os
empregados elegiveis. Para o valor da participacéo referente ao ano de 2025 o Banco pagard em uma
Unica parcela até o dia de pagamento da folha de margo de 2026, juntamente com a Participacéo nos
Lucros e Resultados objeto de negociacéo em Convengéo Coletiva de Trabalho.

6. Resumo da Parte 1 da Proposta
— Manutencdo dos Targets de todas as fungdes do ano de 2023 para os anos de 2024 e 2025;

— Manutengdo dos Valores de Referéncia do ano de 2023, com acréscimo do reajuste salarial
anual para os anos de 2024 e 2025;

—> Flexibilizacdo da Régua de Pagamento do piso de 80% para 70% para os anos de 2024 e 2025;
p

— Retirada do Indicador de Competéncias;

oy Abrangéncia dos Indicadores de Performance do nivel Empresa até o nivel Unidade para
Diregdo-Geral;

— Abrangéncia dos Indicadores de Performance do nivel Empresa até o nivel carteira para Rede
de Agéncias;

- Niveis de Ponderagédo das Empresas do Grupo Banrisul, Unidades da Diregdo-Geral e Rede de
Agéncias.
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PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS (PPR) 2024 E 2025 — PROPOSTA ECONOMICO
FINANCEIRA (PARTE 2)

1. Fator Condicionante (Gatilho) e Montante de Distribuigdo

Para os anos de 2024 e 2025 sdo apresentadas duas alternativas de propostas para
estabelecimento do montante, a primeira delas apresentada na tabela 6 (Proposta A), propde
substituir o ROAE pelo Lucro Liquido Recorrente (LLR) como fator condicionante (gatilho), adotando o
indicador de resultado em sua forma mais direta, sem sofrer influéncia do Patriménio Liquido. Além
disso, com o objetivo de flexibilizar mais faixas de distribui¢do, sdo propostas 11 faixas de Lucro Liquido
Recorrente com limites de montantes determinados para cada faixa. Na segunda proposta,
apresentada na Tabela 7 (Proposta B), propde-se a manutengdo do gatilho de 2023 (ROAE - Retorno
sobre Patriménio Liquido Médio Recorrente) com 3 faixas de distribuicdo, com estabelecimento de
teto orgamentario de distribuicdo do Lucro Liquido Recorrente nas faixas de pagamento de 50% e 100%
do Programa. Somente uma das propostas devera ser submetida a analise dos empregados, através
das respectivas assembleias.

Tabela 6 — Proposia A
Distribuigéio para 2024 e 2025 com Limite do Montante de PPR

Limite do Montante de

Faixas Resultado LLR (RS Milhdes) BPR

1 [<600 Pagamento Linear RS 1.200,00
2 de 600,01 a 700 Pagamento Linear RS 2.000,00
3 de 700,01 a 800 RS 65 milhdes
4 |de 800,01 a 850 RS 75 milhdes
5 de 850,01 a 900 RS 85 milhdes
6 |de 900,01 a 950 RS 90 milhdes
7 de 950,01 a 1.000 ‘ RS 95 milhdes
8 de 1.000,01 a 1.100 RS 100 milhdes
9 |de 1.100,01 a 1.200 RS 110 milhdes
10 |de 1.200,01 a 1.300 RS 120 milhdes
11 |acima 1.300,01 RS 130 milhdes
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Tabela 7 - Proposta B
Manutengiio da proposta de 2023, com teto orcamentdrio do LLR - Lucro Liguido Recorrente

Faixas ROAE Recorrente Distribuicdo e Limite do Montante de PPR

1 inferior a 8,4000% Pagamento Linear RS 1.200,00.

50% do Valor Individual Apurado com teto

2 8,4000% até 8,9999% orcamentario de distribuicdo de PPR de 5% do Lucro
Liquido Recorrente.

100% do Valor Individual Apurado com teto

3 a partir de 9,0000%  orgamentario de distribuicdo de PPR de 10% do Lucro
Liquido Recorrente.

Nas duas propostas apresentadas, para escolha de uma das alternativas a ser submetida as
assembleias, apds o processamento de todo calculo das Metas e regras da PPR, serd verificado o
montante final gerado:

—¥ Caso o montante apurado seja menor que o limite da faixa, sera distribuido o valor calculado.
- Se o montante passar do limite, sera aplicado um percentual de redugdo linearmente no
célculo de valor final de todos os empregados, exceto para aqueles que receberdo o Valor Basico de
Participagdo.

Cabe ressaltar que sera adotada a faixa com maior valor de distribui¢do caso ocorra reversio de
provisdo ou acréscimo de despesa com o Programa de Participacdo de Resultados decorrente de
referéncia circular entre as faixas, qual seja: apés apurado o lucro liquido (Proposta A) ou ROAE
(Proposta B) e calculado o valor a pagar de PPR, o registro dessa complementacio ou reversido de
despesa resulta em um LLR (Proposta A) ou ROAE (Proposta B) que altera novamente a faixa de
distribuicdo, demandando novo célculo de PPR, tornando invidvel a estabilizacio de LLR ou ROAE e
PPR na mesma faixa.

A seguir apresentamos, para conhecimento, dados oficiais das demonstragbes financeiras dos
maiores bancos de varejo do Brasil. A tabela 8 apresenta a representatividade de distribuicdo dos
resultados aos empregados em comparagdo ao Lucro Liquido Recorrente.

Tabela 8 — Participacdo Empregados x Lucro Liguido

Participacao de Empregados (PLR + PPR) vs. Lucro Liquido

2022 2023
BB 12,76% 12,80%
CEF 17,43% 17,44%

Média dos Bancos Privados

15,50% 17,32%
(Bradesco, Itau e Santander) ° ’

Fonte: DemonstragBes Financeiras
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2. Resumo da Parte 2 da Proposta

— Proposta A ou B para defini¢do do montante de distribuigdo do Programa de Participagio nos

Resultados (PPR);
N
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